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Souhrnné bychom mohli historii mechanizace a automatizace zpracovani hromadnych dat pro
zpracovani informaci k fizeni podniku TOS Kutim roz¢lenit to téchto etap:

Mechanizace administrativy zalozenou na vyuzivani dérnostitkové strojné pocetni
stanice ARITMA s 90 sloupcovymi $titky a tiskem vysledkii na tabeldtoru ARITMA.
Dodatecné vypocCty se provadély na pracovistich podniku s mechanickymi
vypocetnimi kalkulatory riznych znacek: roky 1952 -1970

Automatizované pracovani jednotlivych hlavnich agend podnikového informacniho
systému na magnetopaskovém, tranzistorovém pocitaci 2. generace, kdy se fada dat
pofizovala i mimo dérnostitkovou stanici na dérnych paskach a vysledky se tiskly na
rychlotiskarn€ pocitace ve vypocetnim stiedisku: roky 1971-1985

Automatizované integrované zpracovani vypoctli podnikového informaéniho systému
na pocitaci 3. generace s integrovanymi obvody v multiprogramovacim rezimu, kdy
data byla ulozena v centralni databdzi konceptu DBTG CODASYL a vysledky byly
tiStény na nckolika rychlotiskdrnach ve vypocetnim stfedisku nebo poskytovany
uzivatelim na mikrofiSich: roky1986 - 1995

Automatizované poskytovani informaci z centralni databdze prostfednictvim lokalni
sit€¢ osobnich mikropoc¢itacli a minipocitacli z centralni podnikové databaze, pricemz
postupné dochazelo i ke vkladani vstupnich dat do databdze pfimo z pracovist
podniku. Minipocitace s moznosti zpracovani grafickych dat se zacaly pouzivat i
v konstrukei a technologii: roky 1996 - 2000

Informacni interaktivni systém vyuzivajicich osobnich mikropoc¢itacli, notebookil,
které jsou propojeny navzijem lokalni dratovou 1 bezdritovou siti k riznym
serverovym mikropoc¢itacim a mobilnim aplikacim. Z jednotlivych koncovych
pocitacli 1 serverll se lze pfipojit k mezinarodni siti na dalSi databdze a pocitace. Na
vSech téchto prostifedcich probiha zpracovani i vyména obchodnich, technickych a
jinych zprav on-line, které jsou potiebné pro udrZzeni podnikovych procest a fizeni
firmy. Po roce 2000

Z historického hlediska pouzivani pocitaci, preskocil podnik TOS Kuiim etapu typickych
time-sharing systémt, tj. centralni po€ita¢ s mnoZstvim internich i vzdalenych terminald, coz
byl zplisob vyuzivani pocitact tieti generace v poloviné osmdesatych let u fady zépadnich

firem.

Konec éry salovych poéitadti v Ceskoslovensku probéhl shodou okolnosti sou¢asné s
pfeménou minulého totalitniho reZimu u nas a to v dobé&, kdy se zhroutilo i uskupeni
socialistickych stati pod hegemonii SSSR.

S nastupem trzni ekonomiky nastoupila i jind paradigmata firemniho fizeni, s nimi i jiné
postupy zavadéni rychle se rozvijejicich modernich informacnich technologii v¢etné promén



ve zplsobu programovani a vyuzivani soucasnych mikropocitaci. Pravé smésice téchto
piekotnych zmén technickych-socialnich-politickych a dalSich, poc¢inaje rokem 1989 az po
soucasnost, zptisobila, ze by asi bylo obtizné analyzovat a popsat historii zavadéni modernich
informacnich technologii v podniku TOS Kutim po roce 2000 po soucasnost.

Z obou textd, kde je popsana historie nasazeni pocitaci D21 a M 4030, by mohl vzniknout
dojem, Ze cely popsany proces byla piislovecna ,,pohodova prochézka riizovou zahradou®.
Nebyla! Cilem vzpominek bylo, ukdzat na skutecnosti, které zplsobily, ze se podaftilo
v podniku TOS Kufim zvladnout zavedeni a vyuZzivani tehdejSich pocitact v druhé poloviné
XX. stoleti pomérné uspésné, a navic s malou hrstkou nadSenych pracovnikli. Proto jsem
nijak ob$irné nepopisoval problémy téchto prikopniki, kteti se ,,za pochodu* ucili pocitace
pouzivat, a jejich kazdodenni problémy, kterym museli elit. Je potieba si uvédomit, ze jejich
nadSeni pro tehdy novou, a ostatnim nepochopitelnou vypocetni techniku, nesdilela fada
ostatnich pracovnikli podniku. Mnozi se branili novotam, mnozi se bali, ze pfijdou o svoji
dlouholetou, navyklou praci, mnozi tézko chapali nékteré technické skutecnosti, napf.
skuteCnost, ze drahy, ,,zazracny* pocitac, ktery stdl 12 miliént, ,,neumi® tisknout zaporné
ucetni polozky na vysledovce Cervené, kdyz pracovnicim v uctarné k tomu staci dvoubarevné
modro-Cervené tuzky, kus za 2 K¢! I pii sebevétsi snaze v programech se vyskytla fada chyb,
také se vyskytly rizné technické nedostatky pii zpracovani dat. Proto se musela fada vypocta
opakovat, Casto v nastavenych no¢nich sménach, nékolikrat po sobé, vcetn¢ sobot a nedéli.
Navic soucasti prace byly tisice neproplacenych piescasovych hodin opét i o sobotidch a
nedélich. Ptitom si byl kazdy védom duasledkd svych omylt nebo chyb, coz mélo samoziejmé
negativni dopad na psychiku vSech zucastnénych pracovnikl. A to vSe probihalo za okolnosti
a situace, kdy se vyzadovalo ve vétSin¢ piipadii tvir¢i feSeni zcela novych problémi, na
rozdil od zab&hnuté, rutinni prace ostatnich zaméstnanci v podniku kolem, v dé€lnickych
profesich tehdejsiho rezimu dokonce daleko vice placenych!

Bylo by mozno vzpomenout i fadu asmévnych historek, které vyplynuly ze skutecnosti, ze
pocitace byly pro vétSinu pracovnikti v TOS Kufimi ,,nepochopitelné, tajuplné, elektrické
stroje®, nékdy chapané doslova jako ,,zazracné* stroje. VEtSina z nich si nedovedla predstavit,
co to ti inzenyfti v bilych plastich vlastné¢ délaji, s ¢im a jak. Tyto skute¢nosti pak pfinasely
fadu nedorozuméni.

Snad jednu veselou historku:

RNDr. J. Siroky zpracoval optimalizaéni program, ktery mél vypoéitat navrh nejvyhodnéjsiho
sloZzeni vyrabéného sortimentu pro roc¢ni plan. Kdyz zkusebni vypocty potvrdily jeho
spravnou funkeci, ptikro€il k provedeni vypoctu se souborem planovacich norem podniku.
Program vytiskl navrh skladby sortimentu, ktery ,,zaru¢oval®“ tak vysoky zisk pro podnik, ze
bylo ziejmé, ze prece jen nékde v programu je chyba. Doktor Siroky stravil nékolik dni
inspekci programu a riznymi testovacimi vypocty se snazil chybu odhalit. Chybu nenasel.
Usoudil, Ze chyba je asi ve vstupnich datech. Vstupni dat pfedstavovala krabici cca 2000
dérnych stitkt. Provedl se jejich tisk a tfi dvojice provedli na sobé nezavisle detailni kontrolu
kazdého udaje a porovnali ho s podklady, které vypocetnimu stiedisku dodal atvar pldnovani.
Z4dna chyba se nenasla. Byla pozadana skupina technické péée poéitace, aby provedla test
aritmetické jednotky sérii diagnostickych programil. Technici otestovali v nocni sméné nejen
aritmetickou jednotku, ale i ostatni jednotky pocitade. Pocita¢ vykazoval perfektni stav.
Planovaci oddéleni se neustidle dotazovalo, kdy budou dodény vysledky. Byla svoldna
operativni porada, fesici: Co podniknout a jak najit pfi¢inu chybnych vypocti. Porady se
zucastnil také jeden ze zminénych zkuSenych pracovnikli vzpomenutého preddiichodového
veéku — pan Duss. Kdyz si prohlédl dodané podklady z planovaciho oddéleni, konstatoval: “No
jo! My pfece nemiizeme vyrabét jen ziskové vyrobky. Statni plan ndm totiZ direktivné piece
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uklada vyrobit i fadu dost ztratovych vyrobkt, které jsou vSak nutné potiebné pro armadu a
jiné strategické instituce a firmy! No a ja tady zadny takovy ztratovy vyrobek se zapornych
ziskem, tedy s prodélkem, nevidim. Proto vdm vychazi, tak vysoky zisk!* Vedouci okamzité
volal pfislusnému pracovnikovi do planovaciho oddéleni se stiznosti a urgenci, ze podklady
neobsahuji ztratové vyrobky. Odpovéd’: ,,Ale obsahuji, pfece nejsem blbej! Dokonce jsem
vam je v podkladech specialné oznacil, abyste si jich vSimnuli vy i pocitac, ze jsou ztratoveé!
Maji v rubrice, kde se uvadi zisk, pted hodnotou kiizek, jako malé plus! Ty ostatni jsou bez
ktizku!*

Piesto vsichni pracovnici vypocetniho stiediska vzpominaji na tuto dobu svého piisobeni
v TOS Kufim ,,v dobrém® a jsou hrdi na to, ze se aktivné¢ zucastnili této ,,pionyrské doby
zavadéni vypocetni techniky“. Na tom se shodli ucastnici spolecného setkani v Kufimi
v bfeznu 2000, kterého se zucastnilo 40 pamétniki této doby u piilezitosti vzpominky na 30.
vyro¢i zalozeni vypocetniho stiediska. PocCetna ucast na setkani dokumentuje soudrznost

komunity pracovnikl tohoto oddé€leni.
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Skutecnost, Ze tato soudrznost vytrvava a piekovava Cas je fakt, ze na sklonku roku 2019 se
na schiizce v restauraci FORMANKA na Lipivce (misto castych schiizek pracovniki
vypocetniho stfediska v minulosti pfi raznych pftilezitostech) se Gc€astnici improvizovaného
,»Mikulasského setkani® dohodli, pfipomenout si 50. vyro¢i zalozeni vypocetniho stfediska
setkanim v ¢ervnu 2020 v Kufimi. Toto setkdni se bohuZel neuskutecnilo s ohledem na
karanténu, ktera byla vyhlasena pocatkem roku 2020 v tnoru.



Ugastnici Mikulasského setkani byvalych pracovnikil vypocetniho stiediska
TOS KURIM dne 5. 12. 2019 v restauraci FORMANKA
(Foto archiv autora)

Kiehkou elektroniku, i kdyZ je zabudovéna do ocelovych skiini, je mozno lehce seSrotovat,
kdyz ztrati svoji funkci a piinos. Proto minulé sédlové pocitate logicky skoncily
v devadesatych letech ve stfediscich pro ekologickou likvidaci elektroniky, které u nas
vznikly na konci minulého stoleti. V Brn¢€ byla jedna z takovych firem na roku ulic Zvétinové
a Kli¢ové v Zidenicich. Fotografie zachycuje v tomto sbérném dvore dokonce predni panel
centralni jednotky z nékterého brnénského pocitace M 4030, urceny likvidaci.




(Fotografie z archivu autora)

Je znamo, Ze zub Casu dovede zlikvidovat 1 velkolepé rozsahlé stavby z kamene a betonu! Ale
jako pamatka na tyto Casy stoji v aredlu soucasné firmy TOS OS Kuiim stale administrativni
budova, kde v pfizemi byl umistén pocitac DATASAAB D21 a vedle ni také adaptovana
budova tehdejsiho vypocetniho stfediska, kde byly umistény pocitace M 4030 a EC 1027.
Budovu si pro své potteby pfizplsobila firma INTEMAC Solution Kufim, kterd zde ma své
vyzkumné, vyvojové a vzdélavaci centrum. Firma se zaméfuje na aplikovany vyzkum,
experimentalni vyvoj a vzdélavani v oblasti strojirenské vyrobni techniky. Poskytuje expertni
sluzby a ptistup k modernim technologiim. Zaroven podporuje spolupraci firem a
vyzkumnikti v Jihomoravském kraji. V byvalém sale pro pocita¢e umistila svoji robotickou
buiiku typu Industry 4.0, ktera je predzvésti zacatku moderni robotické digitalizované vyroby.

Autor v upraveném byvalém sale pocitaci M 4030 a EC 1027
s instalovanou robotickou buiikou firmy INTEMAC Solution
(Archiv autora)
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Je potieba na zavér zdlraznit, ze se jedna o vzpominky osobni, napsané s témet Ctyficetiletym
odstupem, takze nckteré skute¢nosti nemuseji byt zachyceny zcela piesn¢, nékteré mohly byt
opomenuty, fadu vzpomenutych udalosti by nékdo jiny mohl vnimat odlisn€. Pro fadu véci
chybély ptivodni informacni zdroje, takze se bylo nutno se spolehnout jen na pamét’.

Proto se autor omlouva za vSechny neptesnosti a za ptipady, kdy opomnél nékoho nebo néco
v textu uvést. Nebyl to umysl! Tyto texty byly napsany pro virtudlni expozici ,,PROG-
STORY", doplnujici fyzickou expozici Vypocetni technika Technického muzea v Brné.
Externim redaktorem portalu je ing. Vlastimil CEVELA (rubrika Kontakty), ptes kterého je
mozné doplnit k textlim vlastni vzpominky ¢i komentéie anebo jeho prostfednictvim je zaslat
autorovi. Tim se texty mohou postupné dopliiovat o dalsi historické skutecnosti nebo piipadné
opravit nepfesnosti. Autor vSem ¢tenari predem za takové komentaie predem dékuje.

Vzpominky na historii zavadéni pocitact, kdy se prvni komercni salové pocitace zacaly
pouzivat v podnicich, chtéji pfipomenout zasluznou praci, plnou nasazeni a invence, kterou
tehdej$i prikopnici v prvnich vypocetnich stfediscich u néds snadSenim a obétavosti
vykonavali vpevné vife, Ze se podileji na vSeobecném technickém pokroku lidské
spole€nosti. Vysledky jejich prace umoznily po roce 2000 masivni nédstup mikropocitacoveé
techniky u nés nejen do vSech vyrobnich, ale i vS§ech nevyrobnich oblasti.

Tyto tfi texty a cely obsah portdlu PROG-STORY si kladou za cil zajistit, aby jejich zasluzna
prace neupadla v zapomenuti! Nahrazuji pfislovecné pomniky zkamene, stavéné ,na
pamatku®!

V ptipadé vypocetniho stiediska TOS KURIM slouzi k pfipomenuti ,,véci minulych® i dvé
dochované kroniky tohoto pracovisté!

Jeita 0 pribéhem douhe’ doby wnd,

Ze rici, rychinejicl 2 lidshieh vstanorent,
mizeys snize ¢ poméli, fok joko proch réirem
roneseny, nebyly-i do trrale porédomesti

 Kdnd plsmem sdereding, réztel fedy

Hichni rouésenl i bedevel, d jejichi rubo

se f2fo lishing dostane , Fe jime ...

Leva strana — kronika let 1971 az 1985, prava strana kniha od rokul986



D¢jiny techniky pamatuji rtiznd obdobi, kdy se lidstvo zaméfilo na vyuzivani néjakého
pfirodniho Zivlu nebo vynalezu. Proto se hovoii o dobé vyuZivani sily vétru na mofi a
pevning, vyuzivani vodni energie, o dobé pary a elektfiny, dob& prvnich motocykld,
automobilll a letadel, obdobi nastupu jaderné energie, pocatcich fotografovani nebo filmu.
Druhé polovina minulého stoleti byla nastupem kybernetiky a samocinnych pocitaci. My,
pracovnici vypoéetniho stfediska TOS KURIM miizeme byt §tastni a hrdi, Ze jsme se tohoto
obdobi aktivné zucastnili a k technickému pokroku uéinné pftispéli, jak popisuji tyto
vzpominky. Byla to doba, kromé& jiného, nastupujici automatizace vyroby (automatické linky,
NC a CNC stroje v riznych vyrobnich systémech) a doba pocitatovych automatizovanych
systémul fizeni. MozZna, ze v budoucnosti nékdo sepiSe vzpominky na soucasny nastup
robotickych digitalizovanych vyrobnich systémt fizenych mikropocitacovou technikou
s vyuzivanim umélé inteligence v ramci 4. industridlni pramyslové revoluce, protoze
technicky pokrok nepfetrzité pokracuje.

Nezbyva, nez prat budoucim prukopnikiim stejné nadseni, eldn a hodné uspéchii v jejich
snazeni.

Budouci programéatoti humanoidnich a kolaborativnich primyslovych robott
primeéstského tabora ,,Véda nas bavi‘
pii exkurzi robotického pracovisté Vysokého uceni technického v Brné




Stavebnice firmy MEGAROBOT — humanoidni robot BIOLOID

pavouk

— roboticky

Stavebnice firmy MEGAROBOT



Na této fotografii jsou piislusnici tfi generaci:

e Pocitatovy pamétnik, ktery zazil dobu prvni generace pocitaci.
e Student doktorského studia, ktery pouZzival mikropocitace uz pii vyuce na skole a po
absolvovani inZenyrského studia nastoupil jako vyzkumny pracovnik do robotické
laboratofe.

e Miladi ucastnici exkurze na VUT v Brn¢ z pifiméstského tadbora Véda nas bavi, ktetfi uz
budou Zzit a pracovat v éfe robotil a vyuzivani umélé inteligence.

Nejmladsi generace na fotografii siln€ prevazuje.
Nemusime se obavat.

Technicky pokrok bude pokracovat!!!



