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1. Abstrakt

Podstatou ¢lanku je vysvétleni, pro¢ jsou nutné metodiky. Na rozboru pojmu extrémniho
programovani se ukazuji vyhody i meze nemetodického piistupu a diivody vzniku metodik.

2. Extrémni programovani

V posledni dobé se objevuji ¢lanky (naptiklad [1],[2]), které ospravedlnuji nesystematické
programovani, které se cudné prejmenovalo na extrémni programovani. Vzdy je s tim spojen
ur¢ity nadech udivu: ,,Podivejte se, ono to funguje, i kdyz to v metodické literatute zavrhuyji.
A jak to je efektivni!®

Myslim, ze mam pravo psat o této problematice, protoZze jsem Cast svého Zivota prozil ve
skuping, ktera by se ted’ oznacovala jako pouzivajici extrémni programovani. Navic vidim na
studentech a absolventech oboji, jak pfirozeny ptistup k programovani (nesystematicky), tak i
profesni p¥istup. Cim se vyznaduje extrémni programovani?

e Neprovadi zjevnou analyzu a systémovy design,

e Neudrzuje dokumentaci.
Musi se odliSit extrémni programatofi a zacatecnici. VngjSkové se jejich ¢innost podoba
(ned€laji formalni analyzu a neudrzuji dokumentaci), je vSak mezi nimi podstatny rozdil —
programatoriim programy hladce funguji, za¢ate¢nikiim nefunguji nebo funguji kostrbaté.

Na extrémni programovani 1ze pohlizet z mnoha stran, n€kterym se budeme vénovat.

2.1 Vnéjsi pohled

Programéatorovi se zadd uloha, ten se né€kolika kontrolnimi otazkami ptesvéd¢i, ze dobie
porozumél, sedne si k pocitaci a za¢ne psat ptikazy programu. Za n¢kolik dnti (nékdy i tydnt

— podle velikosti) pfinese program, ktery funguje a i d¢la néco navic.

Vytvofeny program je jiny, nez bylo pozadovano, programator vSak presvédcivé vysvétli, ze
tak to je lepsi — Séfovi nezbude nez jeho vysvétleni akceptovat, protoze ma pravdu.

Ovsem, takovy programator je ve skupiné jen jeden, ostatni nejsou schopni téchto vykoni.
Dusledkem byva, Ze ve skupiné produkujici programy je jen jeden nebo dva vykonni
programatofi, ktefi jsou piepracovani, a ostatni d¢laji nedulezité programy a zavidi jim
spolecenské a platové zatazeni.
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2.2 Reé &isel

Kdysi davno byl tento fenomén statisticky zkouman. Ukazalo se, ze rozdil v produktivité
programatorti je neporovnatelny s jinymi profesemi. Rozdil v produktivit¢ nejhorSiho a
nejlepsiho programatora byl dvacetinasobek. Jinymi slovy, Spickovy programator nahradi 20
malo vykonnych programatori — pficemz i1 ti neméné vykonni programatofi stali
zaméstnavateltim za to, Ze je platili (tato statistika vznikla v USA).

2.3 Zndama vychodiska

e Autofi vySe uvedené statistiky dosli k zavéru: ,,Lepsi Zadny programéator nez Spatny
programator!“
To ovSem neni konstruktivni feSeni.
e Zaméstnavat jen Spickové programatory.

To také neni vSeobecné pouzitelné feSeni. SpiCkovych programéatorii je malo, v okresnim
meésté rozhodné nepostavite tym z péti SpiCkovych programatorti, prosté proto, ze jich v tom
mésté tolik neni.

Dalsi divod proti takovému Spickovému tymu je to, Ze vytvofite situaci ,,mnoho kohouti na
jednom smetisti. Spickovi programatoii byvaji vyrazné a svérazné osobnosti (lidsky fe¢eno,
nikdo se s nimi nesnese'), velmi $patné se zafadi jako fadovi &lenové do tymu. (Kdyz se
podivate po jejich osudech, vétSinou konci jako systémaci, spravci sit€ nebo databaze — prosté
v takové posici, kdy si urcuji praci sami a nemaji ani podiizené.)

e .Chirurgicky tym*

Tento programatorsky tym je nazvan podle analogie z mediciny, ta jeho vznik inspirovala.
Spi¢kovy programator je $éfem tymu, je jediny, ktery rozhoduje. Ostatni ¢lenové tymu jej
zbavuji vSech rutinnich praci. Kédovaci kéduji rutiny, které jim $éf prikazal naprogramovat,
testefi rutiny a pribézné verse provetfuji, dokumentator vytvari dokumentaci a podobné.
VSsichni ¢lenové tymu musi byt poslusni a piesné vykovavat séfem piidélenou praci.

Teoreticky ma byt v tymu asistent §¢fa — ¢lovék stejnych kvalit, ktery je schopen v ptipadé
potteby pievzit funkci $éfa (je mladSi a uc¢i se na $éfa). Nevidel jsem programatorsky
chirurgicky tym, ktery by mél stdalého asistenta.

Je to vyborny zptsob prace, ktery ma uspéch, kdyz firma dokaze zajistit §éfovi autoritu
(ptirozené takové tymy nevznikaji, respektive velmi brzy se rozpadnou).

Zkusenost ukazuje, ze §¢f chirurgického tymu ani nemusi umét programovat, staci, kdyz to je
vyborny analytik a mé cit pro architekturu programi.

Chirurgicky tym se rozpadne, kdyz kodovaci ziskaji sebevédomi a chtéji se stat odpovédnymi

programatory. Milostné vztahy také uspisi konec.
e Podpiirna technika

Nejdfive je nutno uvést urc¢ité objasnéni.

! Nikdo se s nimi nesnese — kromé obdivuhodnych Zen — jejich manZelek.
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Problém programovani je problémem zvladnuti slozitosti ulohy. SloZitost se Spatné méri,
nakonec se jako mira slozitosti pouziva pocet radkii zdrojového kodu (neni to moc dobré
méritko, ale lepsi takové nez fddnéz).

Mluvime-li o mezich programatora, mluvime o tom, kolik fadki zvladne tak, aby si udrzel
piehled, byl schopen opravovat a vkladat zmény. Kazdy z nas ma urcitou mez, nékdo zvladne
200 radek, jiny tii tisice a dalsi deset tisic. Z hlediska zvladnuti je jedno, v ¢em jsou ty fadky
— muZe to byt assembler nebo tieba Cobol. OvSem tii tisice fadkl v assembleru je spisSe maly
program nez stfedni, ale tfi tisice fadkd v Cobolu je uz docela slusny systémek.

Jedna z cest jak zvysSit vykon programatora je dat mu k disposici (programovaci) jazyk a jiné
podpurné prostredky skute¢né¢ vysoké urovné. Proto tedy se prodavaji rizné buildry, databaze,
testovaci systémy a podobné.

Nakoupime-li vykonnou podplrnou programovaci techniku, svede jeden vykonny c¢lovek
nahradit praci celého tymu v lacin€j$im vyvojovém prostiedi.

Vlastné to je takova modifikace chirurgického tymu, jen misto kodovacl a testeri mame
podplrné programové systémy.

2.4 Samodokumentace

Existuje smér v programovani, ktery tvrdi: ,,nejlepsi dokumentaci je program sam (nejlépe
ve strojovém koédu)“. Je na tom hodné pravdy. Program podléhd nejrizn&j$im zménam,

opravam, Upravam, rozsifenim. Obcas se tyto zmény z nejriznéjSich pfi¢in nepromitnou do
dokumentace nebo se promitnou nedisledné. Expresivné lze fici, Ze dokumentace 1zZe!

Zapis algoritmu ve vyS$im programovacim jazyce také nemusi plné odpovidat realizaci.
Uvédomme si, Ze piekladac je jenom program, ktery byl délan lidmi. Sice ziidka, ale ptece
jenom, se stane, Ze vygenerované strojové instrukce neodpovidaji tomu, co bylo zamysleno ve
zdrojovém zapisu. (Je to druh sportu, hledat chyby v prekladacich. Vyssi druh sportu je
hledat chyby v logickém navrhu pocitace — podarilo se mi to dvakrat v zZivote.)

Na samodokumentaci je hodné spravného, ovSem rozebirat strojovy kod programovych
systému soucasnosti je prakticky nemozné.

»leorie® samodokumentace se projevuje jako trend, projevuje se Citelnosti zdrojovych
programll — to je neodmyslitelnd zdsada nové vznikajicich jazykl. (Ovsem je vice trendii,
které formuji programovaci jazyk a které jsou navzdjem rozporné — typicky je rozpor mezi
Citelnosti a strucnosti.)

Extrémni programatofi vyznédvaji samodokumentaci.

2.5 Inteligence

Psychologové tikaji, ze u lidi existuje asi sedm druhti inteligence (néktefi autoti uvadeji 12 ¢i
20). Tyto inteligence jsou dosti riizné, napiiklad empativni, pfedstavivost, umélecké citéni
(nejsou to viastnosti ale ucelené komplexy viastnosti). Kazdy znés je od ptirody ¢i boha
namichan svou vlastni smési téchto inteligenci — kazdou z nich méme v urc€ité mife. A praveé
nase originalni smés inteligenci urcuje, zdali jsme vhodni pro jednotlivé role ve spole¢nosti.

% Trochu problém zjednodusuiji, pfistupte, prosim, na toto zjednoduseni.
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Témito tématy se zabyva né€kolik véd, pro nas zjejich poznatkli vyplyva, ze dobry
programator musi mit od pfirody namichany inteligence v urcitém poméru — s ptevahou té,
kterou bych nazval ,,racionalni inteligence*.

Pokud dospély Cloveék nema racionalni inteligenci, Zadna Skoleni ji v ném nevypéstuji. Lze
trénovat inteligenci ur¢it¢ho druhu — tak jako mizeme cvicenim rozvijet svou svalovou
hmotu, mizeme i cvicit inteligenci ur¢itého druhu. Bohuzel vyvoj inteligence je vdzén na
urcity vek; pti urovni naseho Skolstvi (Skola prestava ucit zaky ucit se) bude lidi s racionalni
inteligenci stale mén¢. Neda se nic délat, musime naji zptisob jak tuto situaci zvladnout.

S danou situaci se Ize vyrovnat dvojim zptisobem:
= Rozvinout procesy jak vyhledat a pieplatit lidi s racionalni inteligenci.
= Vytvofit procedury vyvoje systémil (programovani) tak, aby je zvladali lidé Sirs$iho
spektra inteligenct.

2.6 Strukturované programovani

Spravny extrémni programator se pozna podle téchto projevi:

= Rika: ,,.Lepsi nez sahat do ciziho programu je to vie znovu napsat!

= Vyjadfuje hluboké opovrzeni ke vSem metodikdm a zplGsobim psani dobie
strukturovanych programd.

= Své programy piSe rychle a velmi dobfe se v nich dokédze orientovat.

= Je vzdy velmi zaméstnan a kdyz na néj promluvite, utrhuje se.

Samoziejmé musi mit velmi dobrou schopnost abstrakce, musi mit ve své hlavé zasobnik se 4
¢1 5 rozpracovanymi trovnémi fesené ulohy, mezi kterymi umi pfepinat, to musi umét kazdy
dobry programdtor. Trochu unikd, Ze musi mit ve své hlavé databanku struktur pro feSeni
jednotlivych problémd.

Zkuseny programator nefesi jednotlivé problémy své ulohy, ale pouze vyhledava ve své
paméti struktury, které se mu v minulosti osvéd¢ily. Nekdy narazi na novy problém, vénuje
das na jeho feSeni a strukturu feSeni zafadi do své databanky vpaméti. Cili takovy
programator pii psani programu nic nefeSi, jen pouziva jeden mustr za druhym. Kvalitu
programatora urcuje to, jak umi piislusnou strukturu vybrat a kolik jich méa ve své paméti
vhodnych pro feSeni ptedlozené Ulohy. Tim je vysvétlena rychlost psani programu i rychlé
orientace v ném — staci v programu rozpoznat mustr a tim je feceno co se zde tesi a i1 jaké jsou
podrobnosti (u jednoho mustru to je vzdy totéz).

Podstatnym problémem je to, zZe ty mustry nejsou sdélné. Kazdy si je vytvoii podle svych
zkuSenosti, védomosti a zalib. Proto se jeden programator nemize orientovat v programu
n€koho jiného. (K mustru patii nejen struktura reseni, ale také konvence jmen, vyber prikazu,
¢leneni radku s prikazy. Napriklad znam programatora, ktery vSechny cykly pise jako vécné a
ukoncuje je zdasadné pouze pomoci ,, break“.)

Tyto lidské vlastnosti vysvétluji vétSinu projevi extrémnich programétora.

Dobfi‘e strukturované programy

Z ptedchoziho textu 1ze vytknout dva hlavni problémy:

= dlouha doba vyuky profesionala,
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= nesdélnost struktur.

Oba tyto problémy fesi ,Strukturované programovani*’. Strukturované programovani
podstatné zkrati dobu ziskavani zkuSenosti tim, Ze nabidne sadu struktur vhodnou pro vétSinu
moznych situaci. Neni nutné ziskavat zkusenosti pomoci chyb a omyli. Tyto struktury jsou
zvetejnény, vSichni se uci tytéz struktury a obraty, takze se spolu dobfe domluvi.

Strukturované programovani neni vSelék, je vyhodné jen pro feseni téch ukold, pro které bylo
vytvoreno.

Strukturované programovani je prostiedek pro zvladnuti jednotlivych procesi.

Strukturované programovani je vhodné pro psani klasickych programi, tj. programu
s jednorazoveé zadanymi vstupy (davkovymi vstupy) a jednorazoveé poskytnutym vystupem. U
interakénich programti je vhodné k zachyceni jednotlivych komunikaci, nepopise interakéni
systém jako celek (pro to je specializovan objektovy ptistup). Ve schématech strukturovaného
programovani je vzorec pro konstrukei viceuzivatelského ptistupu.

Strukturogram popisuje proces bez souvislosti s daty.

Strukturogram zachyti jeden proces, byt velmi slozity, neni to prostfedek pro popis paralelné

bézicich procesi.

Strukturogram ma ekvivalenty v jinych prostfedcich, jako jsou ,,Piechodové diagramy®,
»Akeni diagramy®, ,.Diagramy datovych toku*; je vSak mezi nimi jeden podstatny rozdil.
Vyse zminéni prostiedky popisuji obecny proces jako obecnou sit’. Jsou to prostfedky pro
popis realnych procest. Strukturogram je oproti tomu prosttedek pro popis vytvarenych siti, a
to vytvarenych tak, aby byly lidmi dobfe zvladnutelné. Strukturogram popisuje serioparalelni
sit. Diivod je ziejmy, program bez GOTO a s dodrZzenim zésady jediného kontextu je
serioparalelni sit’.

Postup uziti strukturogrami (tj. strukturované programovani) je ten, ze zamysleny program
(ktery si obvykle pfedstavujeme jako obecnou sit’) popisujeme strukturogramem — coz ovSem
znamena, Ze zamysSlenou sit’ transformujeme na serioparalelni — a tu je jiz snadné
programovat (je to 1:1).

Ptevést obecnou sit' na serioparalelni (vytvofit strukturogramy) je vzdy mozné — to je
matematicky dokazano.

Postup ptevodu obecné sité na strukturu je naptiklad v knize “Object-Oriented Modeling and
Design” [3], kde se nejdiive ¢innost objektu popiSe pomoci pfechodového diagramu, pak se
pievede do strukturogramu a nakonec se pieda programatoram. Cesky je tento postup uveden
ve skriptech ,,Objektové orientované metodiky a technologie® [4]. Jiny ptfiklad omezeni
konstruovanych siti na serioparalelni je v Jav€, multithreading je sestrojitelny jen jako
serioparalelni sit’.

Jak pracovat s extrémnimi programatory

3 Strukturované programovani“ je zkraceny nazev, plny text zni ,,Tvorba dobfe strukturovanych programa;
mize totiz existovat i $patna struktura programu.
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Dosud jsme diskutovali vlastnosti extrémnich programéatort, které umoznuji jejich vykonnost.
Nyni budeme mluvit o organizaci vyraznych osobnosti. V podstaté jsou dvé cesty:

= 1isolované tkoly,

= staly kolektiv.

2.7 Isolované ukoly

To je nejobvyklejsi zpisob zaméstnani extrémniho programatora. Programatorovi se sveiuji
jednotlivé ulohy v tom rozsahu, ktery zvlada. Idealni zplisob zadani tlohy je tento:

Séf: ,,Bylo by tfeba vyfesit to a to. Myslis, Ze to zvladne§?*

Programator: ,,Ano* (Nemiize fici ,,ne, to mu hrdost nedovoli.)

Séf: ,.Bylo by to tieba zvladnout do tehdy a tehdy. Dokaze§ to?* (Naznaéi velké tlaky
z vnéjsku.)

Programator: ,,To je té€zké, je to spousta prace, lepsi by byl dvojnésobny termin.*

Séf neustava v natlaku, bud’ naznaéi, Ze za svou praci bere plat, nebo slibi prémii, nebo (a to
je nejlepsi) pochvali jeho inteligenci a fekne, ze jiny ¢lovék neni tento kol absolutné schopen
zvladnout.

S takovymi lidmi je jedna potiz. Jsou hodné€ pracoviti (nebot’ své zaméstnani maji za konicka)
a vymysleji si pro sebe praci, kterou vylepsuji firemni systém — takze kazdy oficialni ukol je
pro n& vlastné prace navic. Séf musi tyto véci védét a bud’ je podporovat nebo je zamezit, $éf
musi umét ziskat informace o pracovni aktivit¢ a musi byt schopen rozpoznat jeji dlezitost.

Dalsi nebezpeci je ve studiu. Programator—individualista mize byt tak jeSitny, Ze se prestane
vzdélavat a stane se po Case bezcennym.

Takto se obvykle zachazi se systémovymi programatory. Jestlize $¢f piestane programatorovi
lichotit, tento se dostane do stresu, za¢ne mit pocit, Ze je zneuznavan a posilhava po jiném
misté, byt z lenosti hned neodejde. (Jind moznost je, ze se stdhne do ulity a ¢ekd, az mu

vvvvv

2.8 Kolektiv programdtori

Jind véc je kolektiv programatort. Tam je velmi dilezité, aby ptidélovani ukolt bézelo po
neoficidlni (pfirozené) hierarchii.

Kazda stalejsi skupina lidi ma dve ridici hierarchie. Jedna je oficialni, urcena pracovnim
radem (Séf, zdstupce, séfovi oblibenci). To je cesta, po které jsou pridélovany penize a ukoly.
Druha hierarchie je prirozena. Ve skupiné se po case vynori clovek, ktery ma nejveétsi
autoritu, pak se vytvori skupinka, s jejichz cleny vidce diskutuje a radi se, ti jsou obklopeni
lidmi, kteri jsou touto skupinou bezprostiredné rFizeni, a nakonec je skupina pouze
ovliviiovana. Informace o takovych hierarchiich najdete v kazdé skupiné sociologie
(psychologie prace). Autor tohoto textu se neciti byt sociologem, zna vsak nekolik takovych
programatorskych skupin.

Takovy kolektiv programatort pracuje velmi uéinné, vytvari produkty efektivné a dokaze byt
na Spicce vyvoje. Musi vSak byt splnéno nékolik podminek.

¢ Je to dlouhodobé zalezitost. Skupiné musi byt dén cas, aby se neformalni hierarchie

vyvinula. Nemé smysl vytvafet takovou skupinu pro ukol sterminy pocitanymi
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v mesicich. Kolektiv je vlastné organismus, po svém vzniku n¢jakou dobu dospiva, pak
ma dlouhou etapu produktivni ¢innosti a nakonec za¢ne skomirat.

¢ Clenstvi v kolektivu je dlouhodoba zalezitost. Takovy kolektiv nemize existovat pii
vyrazné fluktuaci. Clenstvi v kolektivu musi byt doZivotni (rozumi se profesionlni
produktivni zivot, ne fyzicky zivot). Musi existovat takové podminky, které nedovoli
odchody lidi. Mtze to byt zprostiedkovano penézi, jsou vsak i jiné moznosti.

¢ Séfovat takovému kolektivu je velmi nevdééné, protoze $éf vlastné jen zprostiedkovava
styk pfirozeného vidce a jeho skupinky s oficialni hierarchii. Takovy ¢lovék se hleda
tézce, normalni Sikovny vedouci vyrazi vSechny lidi pfevySujici jej inteligenci a
autoritou a je pak neohrozeny vedouci oddéleni hlupct. Na druhé strané pfirozeny
vudce kolektivu nebyva ochoten ztracet ¢as diskusemi s riznymi fediteli a presidenty,
takze roli oficiadlniho $éfa nemtze ptevzit. (U programatort to plati jednoznacné, porada
u feditele je pro programatora neospravedlnitelna ztrata Casu. Po Ctyficitce, kdyz uz
vlastné nemuze byt programatorem, to pak funkce bere.)

¢ Dlouhodoba pracovni napli. Kolektiv (podobné jako ¢lovék) se stane specialistou na
feSeni Uloh zurCité oblasti. Nahle zménit oblast feSenych tloh se rovna likvidaci
kolektivu a tvorbé nového.

Kdyz srovnate vySe uvedené podminky se soucasnou realitou, zadny kolektiv programatorti
nemuze existovat. Takové kolektivy existovaly za socialismu, existuje vSak jedna vyjimka,
kdy takovy kolektiv existuje i dnes, a to jsou zaCinajici firmy.

Jestlize skupinka mladych lidi zalozi firmu tak, Zze pfirozeny vidce se stane i oficidlnim
vedoucim (majitelem nebo feditelem), pak ma tento kolektiv velkou Sanci na tspéch. Je to
kolektiv, ktery ma jeden cil — prosperitu firmy — a je ochoten tomuto cili hodné obé&tovat bez
ohledu na penize. Kolektiv ma uspéchy, firma se rozrasta, az prevysi urcitou mez a jiz ji nelze
fidit kamaradskymi domluvami. Nastava krize firmy a zalezi na kvalitach vedeni, jak se touto

fazi projde.

Jestlize Ctete Zivotopisy nebo autobiografie UspéSnych lidi v hospodaiské oblasti, kteti
zacinali od piky (napt. [5]), vZdy je tato faze vyvoje popisovana.

3. Krize programovani

Kdyz se vytvarel velky systém v kratkém case, tak to skoro vzdy dopadlo Spatné. Ve velké
¢asti ptipadu prace nebyly dokonceny, pokud byly dokonceny, tak to bylo s mnohonasobné
vétsimi ndklady nez se planovalo a s mnohonasobné piekroenym terminem dohotoveni. Jen
malé procento bylo dokonCeno vCas a za rozumné penize. Tento jev konstatovalo velké
mnozstvi ¢lanki, vedlo se kolem toho mnoho diskusi, které hledaly vychodiska. Vychodisko
bylo nalezeno, nejdiive se vSak podivejme na divody této krize.

Dtivod je zfejmy. Je to podobné jako se zedniky. Jestlize jeden zednik postavi zed’ za tii dny,
tfi zednici postavi zed za jeden den, pak neni pravda, Ze 480 zednikii postavi zed’ za tfi
minuty. Jinymi slovy, hledala se organizace prace, ovSem organizace v Sir§im slova smyslu,
ne pouze organizace lidi, ale hledaly se i pracovni postupy, pomicky apod.

vvvvvv

vvvvv

mozek, lidské t¢lo, lidska spolecnost, zivot viibec, vesmir. Tyto systémy se ale snazime pouze
poznat, mame jeSt¢ daleko k tomu, abychom je mohli vytvaret. Existuji systémy, jejichz
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vytvateni je svou obtiznosti srovnatelné s informa¢nimi systémy — naptiklad samotné pocitace
— ale zde jsou obtiZze jiného charakteru, nelze si z nich vzit pouceni. U vSech systému, které
mayji fyzickou representaci, tvoti logicka stavba systému jen mensi ¢ast obtizi, vétsi Cast obtizi
tvoii fyzikalni vlastnosti pouzitého materialu. U stavby budov to je statika, pevnost a tuhost, u
stavby piehrad hydrodynamika, u stavby pocitaci vodivost, indukce, kapacita. Tvorba
programil v§ak neni omezena materidlem, jeho fyzikalnimi vlastnostmi a jeho starnutim.

Opravim tvrzeni ze zacatku predchoziho odstavce. VSechny velké (ispésné) projekty jsou
v podstaté stejné obtizné, ale pouze u informacnich systémii veskera slozitost je v logice
konstrukce.

Pravé z tohoto divodu si programovéani muselo vyvinout vlastni postupy, jen v malé mife
mohlo piebirat zkuSenosti jinych obori.

Kdyz se lidstvo snazi ovladnout n€jakou novou oblast, je postup zvladnuti vzdy v podstaté
stejny. Probiha ptiblizn¢ v téchto etapach:
¢ Doba géniii. Inteligentnimu ¢lovéku pfeje ndhoda a on objevi novy poznatek. Je to
nahodny proces, ktery probéhne nékolikrat v déjinach a ujme se teprve tehdy, kdyz je
spole¢nost pfipravena jej pfijmout. (Napiiklad jiz staii Egyptané uméli vyuzit paru
k mechanické préci, ale prace otrokii a nevolniki byla lacingjsi az do Wattovy doby.)
¢ Doba umélci a kouzelniki. Jen zvlast vybavené osoby dokazi problém zvladnout.
Doba diletantii. Kdekdo se v dané oblasti exponuje, ale jen malo je uspéSnych.
¢ Doba pravidel. Pro zvladnuti problému se vypracuji pravidla, kterd jsou vzata ad hoc ze
zkusenosti. Vznikaji ritudly, povéry a mystika. Usp&§né sady pravidel jsou profesnim
nebo rodinnym tajemstvim. Severoameri¢ané maji pro tuto etapu velmi uzitecné
ptislovi: ,,Spatna pravidla jsou lepsi nez zadn4.“
¢ Doba metodik. Provérka jednotlivych sad pravidel praxi pfinasi poznani vnitini logiky
oblasti a umozni vyd¢lit obecna pravidla, kterd zvySuji pravdépodobnost Uspéchu.
Vznikaji metodiky, které sestavaji z jednotlivych technik a podpturnych prostiedkl a
z postupi, jak tyto pouzivat. To vSe je doplnéno obecnymi pravidly. Metodiky nejsou
homogenni, nékteré ¢asti jsou rozpracovany vice, jiné¢ obsahuji jen relativné obecna
doporuceni. Dopliiovanim a upfesiiovanim prertstaji do dalsi faze.
¢ Doba kucharek — technologickych ptedpist. Technologicky ptedpis (na rozdil od
metodiky) neponechava prostor lidské iniciativé. Obsahuje podrobné popisy toho, co
musi jednotlivi pracovnici provést, aby vyrobek (napiiklad informacni systém) byl
uspésné vyroben. Technologicky ptedpis cely vyrobni proces rozkladd na posloupnost
akci uzce zamétenych specialistil.

L 4

vvvvvv

Jednotlivé etapy se prekryvaji, postup se vétvi, existuji slepé ulicky a cykly. Proces se rozbiha
do Sife, vznikaji nova odvétvi s vlastnimi postupy. Tak naptiklad stfedoveké kovarstvi se
rozvinulo v hutni vyrobu (prvovyroba), tézké a lehké strojirenstvi.

Metody a technologie jsou navzajem svazany. Je to tak, Ze metodika je relativné nekonkrétni,
ale obecnéa — pokryvé Sirokou oblast. Technologicky predpis je naopak konkrétni, ale zaméten
na uzkou oblast pouziti. Jedna metodika se transformuje na nékolik technologickych ptedpist.
Vlastné kazdd aplikace metodiky pii tvorbé informacniho systému znamend vytvareni
technologického ptedpisu pro jeden konkrétni piipad (protoze napiiklad zacit analyzu
problému aniz je jasné, kdo a kdy bude systém implementovat, je pon¢kud hochstaplerské).
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Krize programovani piedstavuje nutnou etapu vyvoje programovani. Je to etapa hledani a
ovetovani pravidel — tedy tvorba metodik. Tato etapa je v podstaté dokoncena, myslim si, Ze
potiebné metodiky byly nalezeny a nyni jsme v etapé tvorby technologickych ptedpist.

4. Metodiky

Nebudeme se zde zabyvat historii, piesto vSak zde zminim nékolik ,,objevi®, ze kterych
metodiky tézi.

Prvnim z nich byl ,,rozd€luj a panuj*, ktery vyustil v hierarchicky rozklad — to je vSeobecné
pouzivany pristup pouzivany i v bézném civilnim zivotg.

Druhym byl princip ,,dobfe strukturovanych programi“, ktery vyustil v paradigma
programovacich jazyki (tj. kazdy jej nevédomky pouziva; napiiklad piikazy ,,continue® a
»try* jsou aplikace strukturovaného programovani).

Tretim principem (to pofadi je pouze pofadim odstavci, jednotlivé principy se hledaly a
rozvijely paraleln€) je n€kolikanasobny pohled na vytvafeny produkt. Pfisla s tim metodika
»strukturované projektovani®, ktera zavedla dva pohledy — datovy a procesni. Nyni se pocet
pouzivanych pohledl blizi desitce.

Ctvrty piistupem jsou objekty. Asi dvacitku let cestovaly v odborném tisku a po konferencich
jednotlivé zasady (napiiklad utajovani informaci, rodiny programut apod.), které se nakonec
dockaly shrnuti ve formulaci objektovych principti. Nejdiive se zavedlo objektové
programovani, po jeho uspéchu vznikl objektoveé orientovany piistup k projektovani. VSechny
moderni metodiky jsou objektové.

Nakonec se objevila tfidimensionalni struktura metodik:
1. granulita (systém — podsystém — objekt — metoda),
2. cCasové Clenéni (etapy: rozbor zadéani, analyza, systémova architektura, design,
implementace),
3. paralelni pohledy (hlavné staticky a dynamicky).
Podrobnéji viz [6] a [7].

Myslim si, Ze bouflivy vyvoj metodik je ukoncen a na potadu dne je tvorba technologickych
predpisii (kuchatek). Za prvy takovy predpis s Sirokou publicitou lze povazovat RUP [8].

Vyvoj metodik neni ukoncen, v soucasné dob& se formuluji metodiky pro internetové
aplikace, avSak zasadni metodické pfistupy jsou jiz znadmy.
Podivame-li se na véc s nadhledem, vidime nésledujici pyramidu:
1. Vrcholek pyramidy (nejvice abstraktni)jsou principy boje se slozitosti — to jsou
vSeobecné uznavané principy (viz napiiklad [9]).
2. Stiedni vrstvu tvoii metodiky, kazda pokryva urcitou oblast.
3. Zékladnu pyramidy tvofi technologické ptedpisy. To jsou vlastné metodiky
aplikované na konkrétni prostiedi.

5. Zavér

Celkovy trend vyvoje je zfejmy. Sméfuje od ,,umélecké™ ¢innosti kouzelnikli a magi k pasové
vyrobé ve velkém kolektivu ,,d€lnik* — stejny trend maji vSechny lidské ¢innosti zaméfené
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na produkci vyrobkul. V intencich tohoto trendu je také to, ze na zacatku jsou zapotiebi lidé
s vysokou inteligenci a velkymi tviiréimi schopnostmi. Naroky se postupné snizuji, zvySuje se
zastupitelnost pracovnikli, az to konc¢i s relativné nekvalifikovanymi pracovniky u pasu.
Plvodni pozadavek tvirciho nadani a vSeobecné inteligence je nahrazen pozadavky na
zvladnuti jednoduchého technologického ptedpisu pro omezenou oblast jedné role
pracovnika. Potfeba kvalifikovanych lidi nemizi, ale pfesouva se na jiné, jesté¢ komplexnéjsi
pole.

Pro soucasnou praxi vyplyva, ze mame k disposici, schématicky vzato, tfi zpiisoby vyroby
informacnich systému:
= Mame k disposici soukromé technologie umisténé v hlavach svych extrémnich
programatorti (to se vyplati tehdy, jestlize programy maji kratkou zivotnost).
= Podle obecné metodiky specializovani pracovnici navrhnou technologii vhodnou pro
konkrétni feSenou ulohu (to je uzitecné pti unikatni uloze).
= Podle koupené (vytvorené) technologie se hromadné vyrabéji systémy téhoz typu
(vyplati se to velkym firmém).
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